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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safakiarda
in (istiinde tilten en son ocak

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hitail
Kahraman irkima bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ban ozelden beridir hilr yagadim, hir yasanim.

Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Saganmi
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmat Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigi yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tans:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatan

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, danyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak topragn siksan, sihedal
Cani, canani bitiin vanms alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gagsiine namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar-ki ahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustande benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yagim,
Figkinr ruh+ micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safakiar gibi ey sank hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hilr yasamig gimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlart da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, gliglii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazligr da olduk¢a biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planim ilk olarak 2000°1li yillarin basinda
belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve
Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiilk onder Atatiirk’li 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, c¢aglr yonlendiren gencler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir gsekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Bu bilgiler 1s181nda okulumuz agildigr glinden beri bolgemizde giiclii egitim kadrosuna sahip
egitim kalitesi yiiksek, bircok proje yiiriiten, sosyal yonden gelismis, iyi donanimla donatilmis, yesil
alan1 bol fiziki ortama sahip, servis imkani bulunan, metro, dolmus otobiis giizergahina yiiriime
mesafesinde olan ve veliler tarafindan tercih edilen bir okul olmustur. potansiyellerimizi sonuna kadar
kullanip ortaya ¢ikaracagimiza yiirekten inaniyor ve destek veriyorum.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024--2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtr.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum

Sener PULLU
Okul Miidiirii
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1. GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

18 Eylil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasimin hemen ardindan
Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve  Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
kurulmugtur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak bilgilendirilme toplantilar1 yapilmistir. Ekip
olarak i3 ve isleyis hakkinda bilgi aligverisleri yapilmigs izlenecek yol ve yOntemler
degerlendirilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miidiirii bagkanliginda, miidiir yardimcisi,1 gretmen,
okul aile birligi ve okul aile birligi yonetim kurulu liyesinin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak Miidiir Yardimcisi bagkanliginda, 3 Ogretmen ve 1 veli
katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip icerisinde stratejik plan hazirlama,
stratejik yOnetim siireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlari vb.
konularda egitim almis olan personel “koordinatoér” olarak belirlenmistir. Ekip tiyesi olarak katilacak
personel, stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan segilmistir. Ekip iiyelerinin
stratejik plan hazirlama siirecinde yer degistirmemesi i¢in gereken tedbirler alinmustir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Sener PULLU Okul Mudiiri Cahit Bora ASMAZ Miidiir Yard.

Neslihan ERGENEIPEK Miidiir Yard. Numan CELIK Smif Ogretmeni

Sevgi CEYLAN Rehber Oznur GENCE Rehber Ogretmeni
Ogretmen

Nazan SULAK Sinif Ogretmeni ~ Nuray NASAY Sinif Ogretmeni

Emine TURKOGLU Okul A. B. Bsk.  Zehra IGDE Sinif Ogretmeni

Ayse KARAKUS Okul A. B. Yén.  Omer CAPANOGLU Ingilizce Ogretmeni
Kur.Uyesi



1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasiyla baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katiliminm1 saglamak iizere paydas anketi toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Stratejik planin yasal dayanaklar1 asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Sira No Dayanagin Adi
1 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Progranu
3 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Geligtirme Bagkanliginin 20282013/26 No’lu Genelgesi
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2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kurumsal tarihgesine, uygulanmakta olan planin
degerlendirilmesine, mevzuat ve iist politika belgelerinin analizine, faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesine, paydas analizine, kurulus i¢i analizine, dis ¢evre analizine ve
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihcge

27.10.1995 tarihinde Toplu Konut ilkégretim Okulu adi ile egitim 6gretime baslayan

okulumuz acildiginda 21 dersligi, 9 atolyesi, 150 kisilik cok amach salonu, kapali spor salonu ve
acik basket sahasi bulunmakta idi. Ankara Valiligi'nin 23/11/2016 tarih ve 511 sayili karari ile
15 Temmuz Sehidinin ad1 verilerek okulumuzun adi Sehit Ferhat Kog ilkokulu oldu. Normal
egitim yapan okulumuzda 32 derslik, ¢cok amach salon, kapali spor salonu, acik basketbol
sahasi, akil oyunlar1 smifi ve drama atdlyesi bulunmaktadir. Okulumuz servis imkani

bulunmaktadir. Metro, dolmus otobiis giizergahina yliriime mesafesindedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Sehit Ferhat Kog Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; performans gostergelerinin
gerceklesme oranlarina bakildiginda; Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oranlarinin
2018-2023 yillar1 hedeflerine ulasildig: , Tlkokul birinci simf 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim
almis olanlarin oranlarinin hedeflere yakin oldugu, Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine
katilanlarm oranlarimin belirlenen %100’liikk  hedeflerin altinda kaldigi ve % 94 seviyelerinde kaldigi
gorlilmistiir, bir egitim ve Ogretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grencilerin belirlenen
hedeflerden %2 fazla oldugu ,Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu agisindan
belirlenen hedeflere ulasildigi, hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslar ve kurslara katilan kisi
sayisinin hedeflerin ¢ok altinda kalmistir . Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak hedefi dogrultusunda
performans gostergeleri incelendiginde Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu basari puani ortalamasmin %94
ortalamasi ile belirlenen hedefe ¢cok yaklasildigi, Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oranmin belirlenen hedefe ulasildigi, Ogrenci basina
okunan kitap sayisinin 30 kitapta kaldig1 belirlenen 40 kitabin altinda kaldig1 Verimli ders ¢alisma yontem ve
teknikleri rehberlik ¢calismasina katilan 6grenci sayisinin belirlenen hedefe ulasildigi, Cocuk Kuliibiine katilan
Ogrenci sayisinin belirlenen hedefin ¢ok altinda kaldig1 son giincel sayilara gére 80 6grenci ile belirlenen 230
Ogrenci sayisina yaklasilamadigi gerceklesme oraninin %33 de kaldigi goriilmiistiir. Etkin bir rehberlik
anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime hazirlamak veya istihdama
hazir hale getirmeye yonelik performans gostergeleri ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde 6grencilerin
hangi okullara gideceklerine dair yapilan anket caligmalari sayisinin belirlenen hedef dogrultusunda
gerceklestirildigi, Ust egitim kurumlaria yapilan tanitim ¢aligmalari sayisinin belirlenen hedef dogrultusunda
gerceklestirildigi, Mesleki tanitim gezileri igin belirlenen hedeflere ulasildig: tespit edilmistir. Okulumuzda
katilimer yonetim anlayisiyla birlikte, temizlik, is saghg: ve giivenligi gibi konularda cevresine Ornek
konumda olan bir kurum haline getirmek hedefi dogrultusunda Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile
gerceklestirilen istisare toplanti sayisinin belirlenen 4 toplanti sayisindan 6 toplanti ile 2 fazla oldugu
gorlilmiistiir, Okulun kiitliphanesinin islevsel olmasi hedefine %87 ortalamast %90 ‘lik hedefe ¢ok
yaklagildig1 , Okul web sitemizin kullanim siklig1 oranina ulasildigi , Fen Laboratuvari kullanan 6grenci sayisi
ile belirlenen hedefe derslik sayisinin yetersizligi nedeniyle okulun labaratuvarinin kapatilmasi yiiziinden
ulagilamadig1 , Bilgisayarlarin Yenilenmesi oranina ulasildig ,asil yonetici sayisiin %100 ile belirlenen
hedefe ulasildig1 , Basar1 belgesi verilen personel sayisinin belirlenen 2 sayisinin son donemlerde Bakanlik
tarafindan tim personele verilen basari belgesi nedeniyle 44 sayisi ile belirlenen hedefin ¢ok iistiinde
gerceklestirildigi goriilmiistiir, Ucretli dgretmen sayisinin toplam ogretmen sayisina oram % 0 olarak
belirlenmesine ragmen 06zel egitimde kadrolu 6gretmenimizin bakanlikta gorevlendirilmesine bagli olarak
ihtiya¢ duyulan 6gretmen nedeniyle %2,6 olarak gergekleserek belirlenen hedefin altinda kalinmistir, Norm
kadro doluluk oram1 %100 ile belirlenen hedefe ulasilmistir, Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 2018
yilinda 26, 2023 yilinda ise 30 olarak belirlenmis olup mevcut verilere gére 26 Ogrenci ortalamasi ile
belirlenen hedeften 4 eksik oldugu tespit edilmistir, Giivenlik Personeli sayisinin belirlenen hedefe ulasildig ,
Okul Temizligini i¢in personel istihdam edilen sayisinin 3 olarak belirlenmesi hedefinin iistiinde oldugu 4
personel ile belirlenen hedefin iistiinde gerceklestirildigi goriilmiistiir Hayirseverler ile goriisme sayisinin
belirlenen hedefin altinda kaldig1 tespit edilmistir .

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler Onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalart birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin {ist diizeyde olmast gerek beklentilerin c¢esitliligi ve sayist gerekse iginde
bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu
genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi
hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu
Yasal Yikimliluk

Midirligiimiiz
“Dayanak’ baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yo6netmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.
Midirligimiiz
“egitim- ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve
mali destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
Ogretmenler, personel,
yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Midirligimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve
ozel sektorle mevzuat
Hikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve digger isbirligi
calismalarini
yiriitme yetkisine
haizdir.

Dayanak

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB
Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikkmiinde
Kararname

222 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG:
12.01.1961/
10705-Son Ek

ve Degisiklikler:
Kanun No:
12.11.2003/5002,RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

5442 Sayih Il daresi
Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu
4306 Sayil1 Zorunlu
Ilk6gretim ve Egitim
Kanunu

5018

say1l1 Kamu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni
MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG
Yaymlanan)

M

illi Egitim Bakanlig
Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358
Say1 il Ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
2019-2023 flge
Milli Egitim
Midirlugi Stratejik
Plan1

2019-2023 I Milli
Egitim Midiirliigi
Stratejik Plam

Tespitler

o Midiirligiimiiziin hizmet

alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve
hedefkitlesi nicelik
itibariyle olduk¢a
biiyuktiir. Farkli hizmet
alanlan1 ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariyla

yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catigmasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeterikadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.
Miidiirligiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tim hizmetler mevzuat
gergevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolo jik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak yiiriitiilmektedir.

Ihtiyaglar

¢ Midirligiimiiz faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyap1r calismalan gibi ek
hizmetlere ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek saglanmasi
amaciyla diger kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda digger
kurumlarin mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.

12



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim / Verilen Gérev/ihtiyaclar

Referans

12. Kalkinma Plan1

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

30344 sayilh K?mu Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu

2018/16 say1ili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Calismalari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Yoénetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yonetmelik

I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani

ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plam

Tiimii

9. Madde,

41. Madde

Tiimii

Tiimii

Tiimii

Tiimii

Tiimii

Tiimii

Tiimii

Tiimii

Tiimii

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
ve verimli kullanim Stratejik Plan
Hazirlama Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planimin
Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlama Takvimi

MEB Politikalari Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
mali y1l i¢in ifade edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin gergeklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlar / Uriin ve Hizmetler Tablosu

1.

2.

3.

o .. . . 4.
Ogretim-Egitim Faaliyetleri 5
6.

7.

8.

1

Rehberlik Faaliyetleri 2

3

1

2

Sosyal Faaliyetler 3

4

1

2

Sportif Faaliyetler 3

4

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Tsleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

. Ogrencilere rehberlik yapmak
. Velilere rehberlik yapmak
. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

. Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin

yapilmasim saglamak.

. Tarih bilincini olusturmaya yoénelik calismalar yapilmasini

saglamak.

. Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler

yapilmasim saglamak.

. Akil ve Zeka Oyunlan ile kisisel soyala ve bilissel gelisimi

saglamak.

. Sosyal-sportif cahsmalar yiiriitmek.
. Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenleri yiiriitmek.
. Ilkokullarda Spor Dali projesi kapsaminda antrénor

esliginde brans spor faaliyetlerini yiiriitmek.

. Okul Sporlar1 miisabasina katilacak égrencilerin resmi is ve

islemlerini yiiriitmek.

1. Okuma ahskanhgim artirmaya yonelik calismalar yapmak.

2

3

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler 4

5

6

7

insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (Mesleki Gelisim ;
faaliyetleri, personel etkinlikleri) )
Okul Aile Birligi Faaliyetleri L

1

2

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler 3

4

5.

1

2

.. 3
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler 4
5

6

. 1

Ders Dis1 Faaliyetler
2.

. Ogrencilerin ¢cevre duyarhhgim artirici faaliyetlerin

diizenlenmesini saglamak.

. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilhn saglamak.

. Tiim cahsanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirmak.
. Toren program hazirlamak ve uygulamak.

. Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etmek.

. Ogrencilerde siir bilincinin gelismesi i¢in her yil Siir Dinletisi

Programlari hazirlamak.
Personel Ozliik islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul-Aile Tsbirligi

. Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etmek.
. Ogrencilerin saghk islerini yiiriitmek.

. Ders dis1 egitim ¢calismalarimin yapilmasim saglamak.

. Anasmiflarindaki egitimin yiiriitiilmesini saglamak

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapmak

. Onarim islemlerinin yapilmasim saglamak.
. Okul binasinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin

alinmasim saglamak.

. Okul egitim ortamlarimin iyilestirilmesini takip etmek.
. Tesis ve ara¢-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini

saglamak.

. Okulun fiziki kapasitesinin aktif kullanimini takip etmek.
. Okul aile birligince alinan ara¢ gereclerin teknik

kontrollerini yaptirmak.

. Okuma ahskanhginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin

tedbirler almak.
Saghk, beslenme, ¢evre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programlar1 uygulamak.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti igin
bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin
firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini ku lanarak dncelikle paydaslar, ardindan bu
paydaslarn tiirii (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5: Paydas Simflandirma Matrisi

Yararlanici
Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas Stratejik Tedarikgi Hedef Kitle
Ortak
Etimesgut Kaymakamhg: N
Etimesgut Belediyesi R
ilge MEM Ust Yonetici R
Okul Miidiirii V
Okulda Gérevli v
Ogretmenler
Okul/Kurum \
Yoneticileri
Ogrenciler \
Ogrenci Veliler \
Altindag ilge Saghk \
Miidiirliigii
Altindag ilce Emniyet \/
Amirligi
Diger Okul V
Miidiirliikleri
Etimesgut Genglik \
Hizmetleri ve Spor Ilce
Miidiirliigii
il ve Ilce Milli Egitim v
Miidiirliigii Personeli
Sehit Osman Avcl v

Mabhallesi Muhtarhg:



Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinin tespit edilmesinde
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan yararlanilmaistir.

Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlamci Neden
Paydas Payda Paydas?
§

Paydas Adi

Bagh
oldugumuz
merkezi idare

Etimesgut Belediyesi \ Tedarikgi 3
mahalli idare

ilge MEM Ust Yonetici R Baglt 4
oldugumuz
merkezi idare

Okul Miidiirii V Y énetici 5

Etimesgut Kaymakamhg

Okulda Gérevli Ogretmenler \ Personel 5
Ogrenciler \ \ Hizmetleri 5
mizden
yararlandikl
ar1 i¢in
Ogrenci Velileri \ \ Hizmetleri 4
mizden
yararlandikl
ar1 i¢in
Etimesgut Ilge Saghk Miidiirliigii V Amag ve 2
hedeflerimi
ze ulagsmak
icin isgbirligi
yapacagimi
z kurumlar
Etimesgut Ilce Emniyet Amirligi R Amag ve 2
hedeflerimi
ze ulagsmak
icin igbirligi
yapacagimi
z kurumlar
Diger Okul Miidiirliikleri N Amag ve 3
hedeflerimi
ze ulagmak
icin isbirligi
yapacagimi
z kurumlar
Sehit Osman Aver Mahallesi Muhtarhg: N Amag ve 2
hedeflerimi
ze ulagmak
i¢in igbirligi
yapacagimi
z kurumlar
Etimesgut Genglik Hizmetleri ve Spor ilce N Amag ve 3
Miidiirligii hedeflerimi
ze ulagmak
icin igbirligi
yapacagimi
z kurumlar

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alimmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tiyeleri ile yiiz ylize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri ger¢eklestirmistir. Etimesgut Kaymakamligi
basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluglari, yerel kuruluglar, sivil toplum kuruluslart vb. dig
paydaslarimizin ydneticileriyle yiiz ylize goriisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve
onerileri alinmustir. Yiiz yiize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler
tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 8: Ogrenci Anketi Sonuglari: (Ankete Katilan Kisi Sayis1:613)

Okulumu seviyorum.

Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

Ogretmenim adildir.

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

Ogretmenim derse katilmami saglar.

Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.

Okul kantininde yeterli ve saghikl yiyecekler var.

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum.

Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor.




Tablo 9: Ogretmen Anketi Sonuglari: (Ankete Katilan Kisi Say1s1:39)

MADDELER

Sira No KATILMA
DERECESI

1 97,65
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

2 92,94
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

3 97,65
Okul temiz ve hijyeniktir.

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 98,24
onlemleri alir.

5 92,94
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

6 89,41
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor.

7 92,35
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 93,53
olusturmustur.

9 94,12
Etkili bir 68retmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

10 94,71
Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

1 Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 90
politikasi vardir.

12 95,88
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13 87,06
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

14 98,79
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15 95,15
Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir.

16 93,94
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17 96,97

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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Tablo 10: Veli Anketi Sonuclari: (Ankete Katilan Kisi Sayis1:586)

KATILMA

Sira No MADDELER )

DERECESI
1 Thtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 86,45
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 94,45
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 96,85
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 89.45
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 81.4
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 94,24
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 79,66
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 94,45
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 88,75
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 81,45
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 89.45
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 78,44
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 76,42
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2.7. Kurulus i¢ci Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

S \ Okul-Aile Birligi
/ \
Komisyonlar Kurullar
Buro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliip.| | Zimre Ogret. Sinif Ogretmenleri Rehber Ogret.

21



Tablo 11: Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i  Analiz icerik Tablosu

1. SINIFLAR 90 107 197
2. SINIFLAR 117 100 217
3. SINIFLAR 108 109 217
OGRENCI
SAYILARI 4. SINIFLAR 108 100 208
OZEL EGITIM SINIFI 0 2 P)
TOPLAM 423 418 841
DERSLIK
BASINA
DUSEN 26
OGRENCI
SAYISI:
OGRETMEN
BASINA
DUSEN 23
OGRENCI
SAYISI:
SUBE
BASINA 26
DUSEN
OGRENCI
SAYISI:
SUBE
BASINA
30°’DAN
FAZLA 1
OGRENCISI
OLAN SUBE
SAYISI:
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir 2 1 3
Yardimcisi
Sinif Ogretmeni 4 28 32
Brang Ogretmeni 1 4 5
Rehber Ogretmen 2 2
Yardimc1 Personel 1 4 5
. Giivenlik Personeli 1 1
INSAN Toplam Cahisan Sayilar: 8 40 48
KAYNAKLARI
VERILERI
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2.7.2. insan Kaynaklar
Tablo 12: Cahsanlarin Goérev Dagilini Tablosu

Calisanin Unvam Gorevleri

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri, 6gretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarim ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in calisirlar.
Miidiir Yardimcisi, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, yazisma, sosyal etkinlikler, yatilihik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.
Ogretmenlerin isleri arasinda, ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak,
sinavlar ve 6devler hazirlamak, 6grencilerin performansim takip etmek ve raporlamak,
ogrencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile is birligi
yapmak, égrencilere etik degerleri 6gretmek ve 6grencilerin sorunlarina ¢6ziim bulmak
gibi gorevler yer alir.
Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini
X yiiriitmek
Personeli Evraklar ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak
Daire icerisine ve gerekli durumlarda disarisina servis yapmak (cay, kahve, vb.)
isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen masada oturmak. Amirlerinden izin
almadan kurumdan ayrilmamak.
Arag ve gerecleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek
Dairede disiplinli bir caliyma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak
Calismalarini uyum ve igbirligi icinde gerceklestirmek

Okul /KurumMiidiirii

Miidiir Yardimecisi

Ogretmenler

Yardime1 Hizmetler

Tablo 13: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile

Damismanhik HizmetiAlan TigiliDiizenlenen

= Egitim/Paylasim
E; é Toplantisi vb. Faaliyet
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

e Toplam 21 “Etkilesimli Tahta” kurulumu gergeklestirilmis ve alt yap1 ¢calismalart tamamlanmistir.

e Fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu gergeklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimil, ayrica personel ve d6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida toplanmis ve ku lanimina
sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS iizerinden *, MEIS, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bagliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 14: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayisi 32 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayist 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 50 Mbps

Tablo 15: Fiziki Mekin Durumu Tablosu

Fiziki Mekan Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Cahsma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Drama Odasi X 1
Akil ve Zeka Oyunlar1 Odasi X 1
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1

Arsiv X 1



2.7.4. Mali Kaynaklar

Midirligimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati

alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 16: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024
Okul Aile Birligi 213.000
Kira Gelirleri 48.000
Cocuk Kuliibii Geliri 43.000
Etkinlik Organizasyon Geliri 40.000
Aktarim Gelirleri 153.000
TOPLAM 479.000

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

2025
310.000
72.000
65.000
60.000
200.000
707.000

2026
410.000
108.000

95.000
90.000
250.000

2027
600.000
162.000
125.000
125.000
275.000

953.000 1.287.000

GELIR

406.673,15

YILLAR 2021 2022

- HARCAMA KALEMLERI  GELIR
Personel Gider ve Odemeleri 19.000,00 94.489,82
Sabit Giderler 2,743,38 798,75
Temizlik Malzemeleri Alim 3.394,22 2775,90
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 86.132 1.390,60 192.437,73 3.000
Allm
Bakim Onarim Mal ve 13.510,26 1357,99
Malzemeleri Alimi
Genel Onarimlar 65.460,00 16.622,60
Sinif Donatim Malzemesi 18.963,50 140,37
Almy/EtKinlik
Organizasyon/Yayin Basim
GENEL 113.575,20 129.695,69

2028
850.000
243.000
150.000
150.000
300.000

1.693.000

2023
GIDER
211.418,65
1.537,10
7.073,48
4.625,00

2.708,83

51.394,37
7.251,65

GIDER GELIR GIDER

286.009,08
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2.7.5. [Istatistiki Veriler

Tablo 18: istatistiki Veriler Tablosu

2020 2021 2022 ACIKLAMA
YILLARA Genel  Ogrenci
GORE TOPLAM 787 874 882 mevcudunda artis
OGRENCI gdzlenmistir.
SAYISI
Kaynagtirma
KAYNASTIRMA 19 19 14 ogrencileri  icin
EGITIMINE verilen  destek
TABi OGRENCI egitimleri
SAYISI velilerin konu ile
ilgili duyarliligini
artirmigtir.
Okul mevcudunun
DEVAMSIZLIK 0 0 8 yillara gore artmasi
NEDENI] ILE ile devamsizliktan
SINIF TEKRARI smif tekrari yapan
YAPAN 6rgtrenc"1 tsay%si. da
OGRENCI artig gostermistir.
SAYISI
OKULDA Ders dis1 kurslara
ACILAN DERS Cocuk Kulubii
DISI 391 85 110 Faaliyetine katilim
KURSLARA y1lla}ra ) gore
KATILAN d??%tlskenlg .
OCRENCI gostermektedir.
SAYISI
Gezi,kermes,sergi
OKULDA faaliyetlerinin
YAPILAN 17 5 15 ogrenci ve veliler
KULTUREL- tizerindeki olumlu
SANATSAL else o
FAALIYETLER faahyetl@rm o
pandemi stireci
halinde hatir
sayitlir bir sayida
olmsina imkan
saglamistir.

26




2.8.D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi —
PESTLE)
Tablo 19: Dis Cevre Analizi Tablosu

PEST Analizi Etki Degerlendirmesi
(Politik, Ekonomik, Sosyal Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)

Etkisi Cok
Olumsuz

Etkisi Olumsuz
Etkisiz

Etkisi Olumlu
Etkisi Cok
Olumlu

1
[ 8}
1
[y
(—}
[y

Politik ve Yasal Etkenler

Tige, il ve bakanlk stratejik planlarinin incelenmesi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, personelin yasal hak ve
sorumluluklar:

M e D

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Okul ¢evresindeki politik durum X
Ekonomik Etkenler 2 -1 0 1
Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu X

Okulun gelirini artirici unsurlar X
Okulun giderini artirict unsurlar X
Tasarruf saglama imkanlar: X
Sosyokiiltiirel Etkenler 2 -1 0 1 2
Alle ve 0grencilerin bilin¢lenmesi X
Aile yapisindaki degisim X
Niifus artis1 veya go¢

Hayat beklentilerindeki degisimler ( liikks yasam arzusu )

Beslenme aliskanhklar:

Niifusun yaslara gore dagilim

Teknolojik ve Cevresel Etkenler 2 -1
Bilingsiz internet kullanim X
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullamim kapasiteleri

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Okulun sahip oldugu teknolojik altyap:

[\9)

olle

S

slislalls

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT Analizi)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Tablo 20: GZFT Analizi Giiclii Yonler Tablosu

Ogrenciler

Cahisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri

O

=

CHRAINEHIDPDENR LN =L W=

CANRCUE I

NP MR WD RW =R e

Sinif mevceutlarimin egitim-6gretime elverigli olmasi

Ozel Egitimi ihtiyac1 olan dgrenciler igin dzel egitim smifi bulunmasi
Ogrencilerimizin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere ilgisi ve basarist
Zorunlu egitim nedeni ile kayitsiz 6grenci kalmamasi

Sosyal sportif faaliyetler agisinda siirekli gelisim gostermesi

Calisanlarin uzun siiredir okul personeli olmasi

Calisanlarin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi.
Ulusal ve uluslar arasi projelere katilabilecek dgretmen kadrosunun olmast
Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlarinin saglanmasi

Velilerin okulun yakininda olmasi

Okul aile birliginin etkin bir sekilde ¢aligmast

Velilerin okula maddi ve manevi destek vermesi

Velilerin ¢ogunun egitimli olmasi ve egitime 6nem vermeleri

Teknolojik, sportif ve kiiltiirel caligmalar i¢in fiziksel alt yapiya sahip olmasi
Gtivenli egitim ortami bulunmasi

Yesillikler arasinda giiriiltiiden uzak bir yerleskeye sahip olmasi

Okul bahge ¢ikisinin trafige direk agilmamasi

Servis ve personel araglari i¢in okula ait otoparkin bulunmasi

Okul bahge sinirlarinin genisletilmis olmasi

Egitime uygun, donanimli bir binaya (spor salonu, ¢ok amagli salon, kiitiiphane, akil

oyunlari sinifi drama Odasi ve destek egitim odasi) sahip olmasi

Biitiin siniflarda akilli tahtalarin bulunmast Spor salonunun olmasi

Okul giivenlik kameralarinin bulunmasi Destek egitim odasinin olmasi

Biitiin siniflarda kablolu ve kablosuz olarak internet erisimi saglanmasi

Teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasi

Kantin Kira gelirinin olmast

Velilerin OAB ’nin maddi yonden desteklemesi

Devletin ISKUR’ dan TYP personel desteklemesi(Hizmetli)

Sosyal etkinliklerden OAB biit¢esine gelir saglanmasi

Cocuk kuliiplerinden OAB biitcesine gelir aktarilmasi

Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilime bir yaklaginun benimsenmesi.

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi

Yonetsel siireglerin teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenmesi

Okulda yonetim siireglerinin iginde bulunanlarin yenilige agik, geng ve dinamik olmalar1

Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi ve yerine getirilmesi

Yoneticilerin paydaslariyla uyumlu galismasi

Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢6ziilmesi

Is bilen, yetenekli yoneticilerin olmasi

Hizmet i¢i egitimlerle 6gretmenlerin kisisel, sosyal, mesleki gelisimlerini artirmay1
hedefleyen bir yonetici kadrosunun olmasi

Ogretmenler arasindaki iletisimin gii¢lii olmas.

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi.

Bilgi teknolojilerinin gelismis olmasi

Akallr telefonlarinin yayginlagmasi

Okul web sitesinin giincel olmas1
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Zayif Yonler

Tablo 21: GZFT Analizi Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

oS

Bk we e BEE

b=

M=

Tablet, telefon gibi teknolojik iiriinlerle gereginden fazla zaman harcamalari
Bolge disindan gelmek isteyen dgrencilerin kayit yapamamalari

Nakil gelen — giden 6grencilerin sayisinin fazla olmasi
Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi
Hizmet i¢i egitim kurslarina olan ilgi azlig1

Kadrolu hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

Velilerin agir1 korumacilik anlayisi

Veliler arasinda ekonomik dengede farkliliklar olmast
Veliler aras1 beklenti olgiitlerinde farkliliklar

Velilerin okul iglerine asir1 miidahale etmeleri

Binanin tesisat sisteminin eski olmasi

Ortak kullanim alanlarinin diizenli kullanilmamas1

Ogrenci tuvaletlerinden 4 tanesinin ¢ok eski olmas1

Okulun sigmaklarindan okulu su basmast

Spor Salonunun 1sitma sisteminin eski olmasi ve soguk olmasi.

Teknolojinin bilingsizce kullanimi

Misafir ve bekleme salonunun olmamast

Atolye olarak kullanilan mekanlarin yetersiz olmasi

Fen Labaratuvariin olmamasi

Mevzuattan kaynaklanan sorunlar

Giivenlik gorevlisine 6denen ticretin bagislarin bityiik boliimiinii kaplamasi

Ustiin yetenekli dgrencilerin egitim ve gretimine iliskin politikalarin yetersizligi

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmas1 ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

Gecemis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkan saglayacak bir elektronik
arsivleme sisteminin bulunmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetleri yapacak 6 greticilerin bulunmamasi

Proje iiretme potansiyelinin diisiik olmas1

Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminde kaynakli egitime olan olumsuz etkileri
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Tablo 22: GZFT Analizi Firsatlar Tablosu

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

e

NP wb =

@ g @ =

NP LWNENRLDEIIAN R WD =

Personel donamimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

Ulkemizin uluslararasi diizeydeki tanimrliginin olmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine acik olmasi

Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almasi

Diger iilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin iilkemizle isbirligine acik olmasi
Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi
Bakanhgin egitime yeni yaklasimlarin olmasi

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik
Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Diger iilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin iilkemizle igbirligine a¢ik olmasi
Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi
ISKUR TYP kapsaminda Temizlik ve Giivenlik Personeli destegi verilmesi
Okula ulasim araglarinin ve kisisel ara¢ sayisinin artmasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi

Genis bir paydas kitlesinin varlig1.

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi
Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki saglamasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Belediyelerin egitime olan yatirimlarinin artmasi

Bulundugumuz bolgedeki geng niifusun artmasi

Ulasim aginin gelismesi.

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida aragtirma yapilmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniltyor olmasi

Teknolojik ¢esitliligin artmas1 ve teknolojiye ulasimin kolaylagmast

Ogretmen kadrosunun tam olmasi.

Kaliteli egitim ve dgretime iligkin talebin artmast

Okulumuzda tamgiin egitim dgretim yapilmasi

Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli alan olarak yer almast

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giinlimiiz sartlarina gore giincellenmesi

“Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi,
Okulumuzun yesil alan igerisinde bulunmasi

Okul ¢evresinde trafik ve giiriilti kirliliginin az olmasi

Yerel yonetimlerin okul ¢evresine gosterdigi duyarliginin artmast
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Tehditler

Tablo 23: GZFT Analizi Tehditler Tablosu

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

DW=

Ll R RN )

SePNA; B W

p—

o il 5 AN ARE SR S

[

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yaganan hizli degisim

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde etkili olma istegi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii talebi

Bolgeler aras1 gelismislik farki.

Okul bolgesi i¢inde ekonomik, egitim bakimindan gelismislik farki

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamast

Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamas1

Kayi1t bolgesindeki niifusun hizla ¢ogalmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Bolgeler aras1 gelismislik farki.

Yapilagsmadan kaynakli go¢ olayinin artmasiyla degisen sosyal yapi

Teknolojinin olumsuz ydnleri hakkinda ailelerin ilgisizligi

Pargalanmus aile sayisinin fazlalig

Cevre olarak uyusturucuya erisimin kolay olmasi.

. Kayit bolgesinin ¢ok genis alanda tutulmasi, yeni yapilagsmalarla niifus oraninin yiiksek

olmasi.

. Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligt

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar

Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi.
Siddet igerikli oyunlarin artmast

Teknolojinin kotii yanlarina ulasimin kolaylig:

Akilli telefonlarda kullanim yasinin diismesi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Mevzuatta sik degisimlerin olmast

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltirel faaliyetlerde bulunma
alisgkanliginin yetersiz olmasi

Binalasmadan kaynaklanan ¢evre kirliliginin cogalmasi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 24: Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi”

Paydas Analizi

Kurum Kiiltiirit Analizi

Teknolojive Bilisim
Altyapis1 Analizi

e Hedeflerin paydas beklent

TESPITLER/ SO RUN
ALANLARI

ilerini

tam olarak ifade edecek
sekilde

ihtiyac¢lar1 karsilayacak
sayida olmamasi

Ozel sektor kuruluslari,
iniversiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi
gerektiren caligmalarda,
kurum ve kuruluslarin
mevzuat

farkliligindan kaynaklanan
sorunlar

Paydaslarin ¢esitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
biytikliigii,

Idarenin sorumluluk
veya yetki alan1 disinda
paydas beklent ilerinin

bulunmasi

Stratejik Yonetim
Siireci ilge is ve
islemleri koordine

edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

Yerel diizeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilamamasi

IHTIYAC LAR/ GELiSIM ALANLARI

e Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek, icerik ve
say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

« Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi
ve Faaliyet Rapo ru Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmal, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

o Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri
ilce Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini
koordine edecek personel sayisinin artirilmasi

o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullamlmasi i¢in gerekli y asal diizenlemelerin
yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongériilemeyen
nedenlerden dolay1
biitcede kesinti

ihtimalinin yapilmasi

« Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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ANKARA - ALTINDAG
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

I11. BOLUM

GELECEGE
BAKIS

2024-2028

StratellkPLAN
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS
Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmastir.

rastiran, ogrenen,
uk sahibi ogrenciler

»
Ogrencilerimizi yasama h

kalite diizeyi ile 6
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ANKARA - ALTINDAG
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESi

StrateiikPLA.N
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TEMA 1: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm

Tablo 25: Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini
saglamak

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA 2: Kurumsal Kapasite

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisim
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA 3: Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davramsin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi
saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan saglamak.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.
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Amag 1 (A1) Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 26: 1. Amag 1. Hedef Tablosu

TEMA: ERISIM VE KATILIM

BLILGMUEILE Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

AMAC 1.

o . Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
IIkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.1 (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkge 30 %70 %75 | %80 | %85 | %90 %90
dersi kazanimlarina ulagsma orani1 (%)
IIkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.2 dahil olan 6grencilerin matematik dersi 30 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 %90
kazanimlarina ulagma orani (%)

PG 1.3 20 giin ve izeri ziirsiiz devamsizhik 20 %2 | %18 | %16 | %14 | %12 | %l
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve tizeri ozurlhl devamsizlik 20 %1 %1 %09 | %08 | %0,6 | %05
yapan 0grenci orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirillmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S.7 Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul doneminde en az 1 kez ziyaret edilecek

KOORDINATOR | Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi

YAPILACAK Ziimre Ogretnenler Kurulu ,Rehberlik Servisi

BIRIMLER

RiSKLER Velilere ulagilamamasi,6grencilerin durumlarini kabul etmeme

MALIYET

TAHMINI 1500 TL

TESPITLER Okulumuzda mazeretli devamsizlik oran1 oldukga diigiiktiir.

R Okul -Aile isbirliginin gelistirilmesi veli egitimleri

LD (Gl bnst IYEP e kalan grencilerin velilerinin durumu kabul etmesi igin gerekli gériismelerin yapilmasi
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Amag 2 (A2) Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.

Hedef 2.1 (H2.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Tablo 27: 2. Amac 1. Hedef Tablosu

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
AMAC 2 egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Hedefe | 5 dangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HE N LS IPLEE 5 35 B E:;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki
PG 2.1.1 mekan sayisi.(kiitliphane ve atdlye 30 5 6 7 8 9 10
harici diger mekanlar)

Okulda diizenleme yapilan agik hava

PG 2.1.2 20 10 12 14 15 17 20
oyun alani sayisi

PG 2.13 Okulda dtlz_f:nleme veya iyilestirme 20 1 1 1 1 1 1
yapilan kiitiiphane sayisi

PG 2.1.4 Okulda dlizenleme veya iyilestirme 30 1 5 ’ 3 3 4
yapilan atdlye sayisi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders

kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

KOORDINATOR | Okul Yonetimi

iS BIRLiGi Ziimre Ogretmenler Kurulu
YAPILACAK Okul Aile Birligi
BiRIMLER Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ozel okullardaki fiyat artisa bagli Ogrenci mevcudunun artisina bagh olarak derslik ihtiyaci igin atélye
RiSKLER olarak diisiiniilen mekanlarin hayata gecirilememesi
Maddi anlamada gerekli kaynaklarin bulunamamasi
MALIYET
TAHMINi 750.000 TL

Bolgeye yapilacak yeni bir ilkokul neticesinde ilerleyen yillarda 6grenci sayisinin azalmasi ile derslik
sayisnin azaltilarak yeni boliimler olugturulmasi

Okulun mali kaynaklarini arttiric: faaliyetlerin yapilmasi(kermes vb.)

IHTIiYACLAR | Temel Egitim Genel Miidiirliigiinden 6denek talep edilmesi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden ek 6denek (Kantin Pay1 Gelirleri) talep edilmesi

TESPIiTLER
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Amacg 2 (A2) Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek

egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.

Hedef 2.2 (H2.2) Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Tablo 28: 2. Amac .2 Hedef Tablosu

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
AMAC 2 egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapry1 tesis etmek.
Hedefe
. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 2026 2027 2028
HEND R IR (CUEEIEE Bl E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef Hedef Hedef
Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet
PG 2.2.1 ici egitimi alan YoOnetici ve 15 40 43 43 44 44 44
Ogretmen sayisi
Ulusal ve uluslararasi projelere
PG 2.2.2 katilim saglayan 6gretmen 15 5 8 10 12 15 15
sayist
eTwinning faaliyetleri
PG 2.2.3 kapsaminda Kalite etiketi alan 10 2 4 5 7 8 10
Ogretmen sayis1
eTwinning faaliyetleri
PG 2.2.4 kapsaminda yiiriitiilen proje 10 1 2 4 5 6 8
sayisl
Yiiksek lisans egitimini
PG 2.2.5 stirdiiren/ tamamlayan 20 9 10 11 12 13 14
Ogretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG 2.2.6 stirdiiren/tamamlayan 6gretmen 20 0 1 1 1 2 2
ve yonetici sayist
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
bas1 egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tegvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR | Okul Yénetimi — Proje Ekibi
iS BIRLIGI
YAPILACAK Ogretmenler Kurulu-
BIRIMLER
Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi
AB fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
. Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamast
RISKLER Yas faktoriine bagl personel fazlalig1 nedeniyle yiiksek lisans ve doktora egitimi igin gerekli personelin olmamasi.
“Egitimde Bagar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
MALIYET
TAHMINI
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
. Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.
TESPITLER N e
Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar karsilayacak miktarda olmasi
THTIY A CLAR Kurumlaflz} isb.irl‘igi, eﬁitim f:zle.lliyet}e}rinflef uzman dgs?eéi .
Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Amac 3 (A3) Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girigimci, yenilikei, yaratic, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkén saglamak.

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilerin bilimsel , kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim oram artirilacaktir.

Tablo 29: 3. Amag 1. Hedef Tablosu

TEMA: KALITE
. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
STRATEJIK S e . L =0 Y .
AMAC 3 girisimci, yenilikei, yaratic, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 2028
HE N LS IPLEE 5 35 B E(t;')“ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doéneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 3.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 30 60 70 80 90 95 100
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve dgretim yilinda
PG 3.1.2 yerel, ulusal ve ‘uh.lslararam proje, 30 10 15 20 30 35 40
yarigsma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orant (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 3.13 yilinda %eleneksel Qos:uk oyunlarl 20 5 20 40 50 60 70
alt basliginda en az bir faaliyete
katilan &grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 3.1.4 yilinda geleneksel cocuk 20 10 12 14 15 17 20
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerc¢eklestirilen etkinlikler iglenecektir.
KOORDINATOR | Ogretmenler Kurulu
I$ BIRLIGI Dot T % o et . . o
YAPILACAK Proje Ekibi Okul Yonetimi * Okul Aile Birligi * Ankara Biiyiik Sehir Belediyesi
BIRIMLER
“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
RISKLER Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamamasi
MALIYET
TAHMINi 40.000 TL
“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basar1 anlagilmaktadir Sosyal faaliyetlerde
yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir
TESPITLER Goniilli  dgretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep olmaktadir
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi sekl i nde yanhs kaniya sahiptir
THTIYA CLAR Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
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Amag¢ 3 (A3) Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile
girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 3.2 (H3.2) Ogrencilerin bilimsel , kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Tablo 30: 3. Amac 2. Hedef Tablosu

TEMA: KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile

STRATEJIK L ; o e A
AMAC 3 girisimci, yenilikei, yaratic, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
. . Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE D Performans Géstergeleri | pyii 9) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Ogrenci basina okunan kitap 20 30 35 40 43 45 50
sayisl
Bagimlilikla miicadele
PG 3.2.2 amacityla verilen egitimlere 10 400 450 500 600 700 800

katilanlarin sayisi

Akran zorbalig1 ve siber
PG 3.2.3 zorbalikla ilgili konularda 10 2 3 5 7 9 10
egitim alanlarin sayisi

Hijyen, gida giivenligi,
PG 3.24 bulasic1 hastaliklar ile ilgili 10 2 3 4 5 7 10
egitim alanlarin sayisi

Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik diizenlenen faaliyet
sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)

PG 3.2.6 20 3 4 5 8 9 10

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler

KOORDINATOR | Ogretmenler Kurulu

b LG *Proje Ekibi* Okul Idaresi *Kiitiiphanecilik Kulubii * Etimesgut Belediyesi
T *{Ige Milli Egitim Miidiirliigii *Ilge Saghik Miidiirliigii
BIRIMLER
RISKLER “Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi
Cocuklarin kitap yerine dijital diinya ile daha fazla zaman gecirmek istemesi
MALIYET
TAHMINI 20.000 TL
TESPIiTLER Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢a ligmalarina cogunlukla 1 ve 2.simifta yer verilmektedir
THTIYA CLAR Okuma ve yazma becerileri ile ilgili ¢alismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve cocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢aligmalar
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4.5. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 31: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet
H1.1 200 250 300 350 400 1500
A2
H2.1 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 750.000
H2.2 0 0 0 0 0 0
A3
H3.1 3.000 5.000 10.000 10.000 12.000 40.000
H3.2 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Ge“e'ég'e‘:lt;'lfi‘ 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000

TOPLAM 60.200 113.250 169.300 220.350 273.400 836.500
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme caligmalar
egitim-Ogretim yili ¢alisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6
aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge Mi li Egitim Miidiirliigii’ne gonderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 y1lik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerg¢eklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu
hazirlanarak yapilacaktir.

Tablo 32: izleme ve Degerlendirme Tablosu

—
—
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